
 ÓÛ˜˙Ú - Â‰Ì‡ ÏÌÓ„Ó ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌ‡ Ë ÏÓ‰ÂÌ‡ ÔÓÙÂÒËˇ ÔÓ Ò‚ÂÚ‡,

‚Â˜Â ÔÓ·Ë Ë Û Ì‡Ò. »Á‚ÂÒÚÌË ¯ÂÙÓ‚Â Ì‡ „ÓÎÂÏË ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÏ‡Ú

Ò‚ÓËÚÂ ÎË˜ÌË ÚÂÌ¸ÓË, ÍÓËÚÓ ËÏ ÔÓÏ‡„‡Ú ‰‡ ‡Á‚Ë‚‡Ú ÎË‰ÂÒÍËÚÂ

ÒË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‰‡ ÒÚ‡‚‡Ú ‚ÒÂ ÔÓ-‰Ó·Ë ‚ ·ËÁÌÂÒ‡.

 ÓË Ò‡ Ô˙‚ËÚÂ ·˙Î„‡ÒÍË ÍÓÛ˜Ó‚Â, Ò Í‡Í‚Ó ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓÏÓ„Ì‡Ú Ì‡

ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ, ÍÓÎÍÓ ÔÓÎÛ˜‡‚‡Ú Ë Í‡Í ÔÓÒÚË„‡Ú ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ? ÃÓÎˇ,

‚ËÊÚÂ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ÒÚ‡ÌËˆË. ¬ Úˇı ˘Â Ì‡ÏÂËÚÂ ÓÚ„Ó‚ÓË ÌÂ Ò‡ÏÓ

Ì‡ ÚÂÁË ‚˙ÔÓÒË, ÌÓ Ë ÏÌÓ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÒÔÓ‰ÂÎÂÌË ÏÌÂÌËˇ,

ËÌÚÂÂÒÌË ÒÎÛ˜ÍË Ë Ù‡ÍÚË. 
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œ–≈ƒ» Õfl ŒÀ Œ ◊¿—¿  ÛÏ œÂÌÂ‚*, 38-„Ó‰Ë¯ÂÌ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÍ Ì‡ Ï‡ÎÍ‡ »“ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ, ÒÍÎ˛˜Ë Ò‰ÂÎÍ‡Ú‡
Ì‡ ÊË‚ÓÚ‡ ÒË. “ÓÈ ÔÓ‰‡‰Â ÙËÏ‡Ú‡ ÒË Ì‡ ‡‚ÒÚËÈÒÍË
ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ Ì‡ ˆÂÌ‡ 7 Ô˙ÚË Ì‡‰ Â‡ÎÌ‡Ú‡ ∫ ÒÚÓÈÌÓÒÚ. »
·Â¯Â ÏÌÓ„Ó ˘‡ÒÚÎË‚. ÕÓ ËÏ‡¯Â Â‰Ì‡ Ï‡ÎÍ‡ ÔÓ‰Ó·-
ÌÓÒÚ, ÍÓˇÚÓ Í‡ÚÓ

камъче в обувката ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡¯Â ‰‡ „Ó ÚÂ‚ÓÊË. —ÔÓ-
Â‰ Â‰Ì‡ ÓÚ ÍÎ‡ÛÁËÚÂ Ì‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÚÓÈ ÒÂ Á‡‰˙ÎÊ‡‚‡¯Â
‰‡ Û·Â‰Ë ÂÍËÔ‡ ‰‡ ÌÂ Ì‡ÔÛÒÍ‡ ÔÓÌÂ „Ó‰ËÌ‡ ÒÎÂ‰ ÒÏˇÌ‡-
Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡.  ÛÏ œÂÌÂ‚ ÌÂ ÁÌ‡Â¯Â Í‡Í Â ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ ÚÓ‚‡. ÕÓ‚ËÌ‡Ú‡, ˜Â Ë‰‚‡ ÌÓ‚ ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌËÍ, ÏÓÊÂ¯Â ‰‡ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ ‚˙ÎÌ‡ ÓÚ ÓÒÚ‡‚ÍË. ŒÚ Â‰-
Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ÚÓ‚‡ ˘Â¯Â ‰‡ ÔÓ„˙‰ÂÎË˜Í‡ Â„ÓÚÓ ÏÛ, ÌÓ ÓÚ
‰Û„‡ - Ò‰ÂÎÍ‡Ú‡ ÏÓÊÂ¯Â ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚‡ÎË.  ‡Í Úˇ·‚‡¯Â
‰‡ ÔÓÒÚ˙ÔË? –Â¯Ë ‰‡ ÒÂ Ó·‡‰Ë Ì‡ Ò‚Óˇ ÍÓÛ˜.

«‡˘Ó ÚÓ˜ÌÓ Ì‡ ÌÂ„Ó? ≈ÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÓÚ„Ó‚ÓËÚÂ:

Ã‡ÎÍÓ Á‡ ÔÓÙÂÒËˇÚ‡
 ÓÛ˜ËÌ„˙Ú Â Â‰Ì‡ ÓÚ Ì‡È-ÏÎ‡‰ËÚÂ, ·˙ÁÓ‡Á‚Ë‚‡˘Ë

ÒÂ Ë Î˛·ÓÔËÚÌË ÔÓÙÂÒËË ‚ Ò‚ÂÚ‡. “Ó‚‡ Â ‚Ë‰ ÍÓÌÒÛÎ-
Ú‡ÌÚÒÍ‡ ÛÒÎÛ„‡, ‚ ˜ËÈÚÓ ÙÓÍÛÒ ÒÚÓˇÚ ÚÂÏË Ë ÔÓ·ÎÂÏË
Ì‡ ÙËÏÂÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. ŒÒÌÓ‚ÌËˇÚ ÍÎËÂÌÚ Â ÏÂÌË-
‰Ê˙˙Ú, ÍÓÈÚÓ ËÒÍ‡ ‰‡ ÒÚ‡‚‡ ‚ÒÂ ÔÓ-‰Ó·˙, ‰‡ ËÁ‡ÒÚ‚‡
Í‡ÚÓ ÎË‰Â.  ÓÛ˜˙Ú Â ÚÓÁË, ÍÓÈÚÓ ˘Â „Ó ÔÓ‰ÍÂÔË ÚÓ˜-
ÌÓ ‰‡ ‰ÂÙËÌË‡ ˆÂÎËÚÂ ÒË, ÚÓÈ ˘Â „Ó Ì‡Í‡‡ ‰‡ ËÁ„ÓÚ‚Ë
ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ë ÔÎ‡Ì, Ú‡Í‡ ˜Â ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ ‚ÒË˜ÍÓ Ò‡Ï.

Õ‡ ‰‚‡Ú‡ ÔÓÎ˛Ò‡ Ò‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÛ˜‡ Ë Ì‡ ‡‚ÚÓÏÓÌ-
Ú¸Ó‡.  Ó„‡ÚÓ ‚Í‡‡ÚÂ

колата в сервиз, ‚ËÂ ÁÌ‡ÂÚÂ Í˙‰Â Â ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú, ÌÓ Ó˜Â-
‚Ë‰ÌÓ Ò‡ÏË ÌÂ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ „Ó ÔÂÏ‡ıÌÂÚÂ. ÕÂ˘Ó ÔÓ‚Â˜Â,
ÒÎÂ‰ ÂÏÓÌÚ‡ Ô‡Í ÌˇÏ‡ ‰‡ ÁÌ‡ÂÚÂ Í‡Í Â ÓÚÒÚ‡ÌÂÌ ‰Â-
ÙÂÍÚ˙Ú. “‡Í‡ ÌËÍÓ„‡ ÌˇÏ‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Û˜ËÚÂ ‰‡ ÓÔ‡‚ˇÚÂ
ÍÓÎ‡Ú‡ - ‡ ÏÓÊÂ ·Ë ÌÂ Â Ë ÌÛÊÌÓ.  ÓÛ˜˙Ú Ó·‡˜Â ˘Â ‚Ë
ÔÓÏÓ„ÌÂ Ò‡ÏË ‰‡ ÓÚÒÚ‡ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡. ÕÂ„Ó‚‡Ú‡ ˆÂÎ Â
‰‡ ‚Ë ÔÓÍ‡ÊÂ, ˜Â ËÏ‡ÚÂ ÒÍËÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë Í‡Í ÏÓÊÂÚÂ
‰‡ „Ó ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ.

 ÓË Ò‡ ÍÎËÂÌÚËÚÂ?
¬ ÍÓÏÔ‡ÌËËÚÂ ÍÓÛ˜ËÌ„˙Ú ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔËÎÓÊÂÌ Ì‡

‚ÒË˜ÍË ÌË‚‡. Executive coaching, Ì‡ ÍÓÈÚÓ Â ÔÓÒ‚ÂÚÂÌ‡

Ú‡ÁË ÚÂÏ‡, Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ Í˙Ï ıÓ‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ÔÓÁËˆËË.
“ÓÈ ËÏ‡ ‰‚‡ ‡ÒÔÂÍÚ‡. ŒÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, Ò‡ ÚÂÏËÚÂ Á‡ ÎË-
‰ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÚÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ
Ì‡ ÔÓˆÂÒËÚÂ, Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚‰˙ıÌÓ‚ˇ‚‡˘‡ ‚ËÁËˇ, Ò‡-
ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚ ÍËÚË˜ÌË ÒËÚÛ‡ˆËË.
ŒÚ ‰Û„‡, Â ‰‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÌËÚÂ ‰ËÂÍÚÓË
Ò‡ÏË ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚ˇÚ Ò ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÒËÚÛ‡ˆËË. »Ï‡ ‡ÁÎË-
Í‡ ÏÂÊ‰Û ÚÓ‚‡ ‰‡ ıÓ‰Ë¯ ÔÓ

въжен мост Ì‡ 1 ÏÂÚ˙ ‚ËÒÓ˜ËÌ‡ ËÎË Ì‡ 200, Ó·ˇÒÌˇ‚‡
ÒÂÚËÙËˆË‡ÌËˇÚ ÍÓÛ˜ œÂÚ˙ √ÓˇÎÓ‚. “ÓÈ ‡·ÓÚË Ò
ÏÂÌË‰Ê˙Ë, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÒÚÂÏˇÚ ‰‡ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ‰˙Î„ÓÒÓ-
˜ÂÌ ÛÒÔÂı, Í‡ÚÓ ‡Á‚Ë‚‡Ú ÎË‰ÂÒÍËÚÂ ÒË ÛÏÂÌËˇ. ≈‰ËÌ
ÓÚ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÍÎËÂÌÚË Â ¬Î‡‰ËÏË ƒÂÌÂ‚ - ¯ÂÙ˙Ú Ì‡ ÏÂ-
‰Ëˇ ¯ÓÔ‡ "¿„ÂÌÚ", Ò ÍÓ„ÓÚÓ ·Â „ÓÎˇÏÓÚÓ ËÌÚÂ‚˛ ‚
ÔÂ‰Ë¯ÌËˇ ·ÓÈ Ì‡ "ÃÂÌË‰Ê˙". ¬ ÌÂ„Ó ÚÓÈ ‡ÁÍ‡Á‡, ˜Â
ÍÓÛ˜ËÌ„˙Ú ÏÛ ÔÓÏ‡„‡ ‰‡ ÓÚÍË‚‡ Ò‡Ï ‚ ÒÂ·Â ÒË Â¯ÂÌË-
ÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ. "“Ó‚‡ Â ÌÂ˘Ó Í‡ÚÓ ÙËÌ‡ Ì‡ÒÚÓÈÍ‡ Ì‡
ÔÓˆÂÒËÚÂ Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡."

—‡¯‡ ¡ÂÁÛı‡ÌÓ‚‡, ÍÓˇÚÓ 9. „Ó‰ËÌ‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ ·ËÁÌÂÒ‡
Ì‡ Hewlett-Packard ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ, Ò˙˘Ó ‡·ÓÚË Ò ÍÓÛ˜. ÕÂÈ-
ÌËˇÚ ËÁ·Ó Â Ô‡‰Ì‡Î ‚˙ıÛ Â‰ËÌ ÓÚ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ Ì‡ Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍËˇ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ ÂÍËÔ Ì‡ Õ–. "“ÓÈ ÌËÍÓ„‡ ÌÂ ÏË Â
ÔÂ‰Î‡„‡Î „ÓÚÓ‚Ë Â¯ÂÌËˇ. ¬ ‡Á„Ó‚ÓË ÔÓ‚ÓÍË‡¯Â
„ÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÏË ÚÓ˜Í‡ Ë ÏÂ ÒÚËÏÛÎË‡¯Â ‰‡ ‚Ë‰ˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡

от различен ъгъл. œÓÏˇÌ‡Ú‡ Ì‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ Ë ÓÚ„Ó‚Ó-
ÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ÌÂ„Ó ÒË ÓÒÚ‡‚‡¯Â ÏÓˇ", ‡ÁÍ‡Á‚‡ Úˇ.

«‡ ‡ÁÎËÍ‡Ú‡ Ò ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚ‡ Ë ÔÒËıÓÚÂ‡ÔÂ‚Ú‡
 ÓÛ˜˙Ú Ë ÏÂÌË‰Ê˙˙Ú ‡·ÓÚˇÚ Á‡Â‰ÌÓ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇ Ì‡

Ô˙ÎÌ‡ ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡ÎÌÓÒÚ Ë ‚Á‡ËÏÌÓ ‰Ó‚ÂËÂ. ŒÔËÚÌË-
ˇÚ ÏÂÌË‰Ê˙ Â ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Í‡Í‚Ó ÌÂ ‡·ÓÚË
‰Ó·Â ‚ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÙËÏ‡, Í‡Í‚Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰Ó·Ë Ë
Í‡Í‚Ó ·Ë ËÒÍ‡Î ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ. ¿ÍÓ ‚ÒË˜ÍÓ ÚÓ‚‡ Á‡‚ËÒË ÓÚ
ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÎË˜ÌÓÒÚ, ÛÏÂÌËˇ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ÎË‰Â - ÚÓ„‡‚‡
ËÏ‡ ÌÛÊ‰‡ ÓÚ ÍÓÛ˜.

 ÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚ˙Ú Ë‰‚‡ ÚÓ„‡‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË
ÚˇÒÌÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË ÔÓÁÌ‡ÌËˇ, ÍÓËÚÓ ˘Â ÔÓ‰Ó·ˇÚ
‡·ÓÚ‡Ú‡. — ÍÓÎÍÓÚÓ Ë ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚË Â‰ËÌ ÏÂÌË‰Ê˙ ‰‡
‡·ÓÚË, ÚÓÈ ÌˇÏ‡ ‰‡ ÔÓ‰Ó·Ë ÎË˜ÌÓÒÚÌËÚÂ ÒË Í‡˜ÂÒÚ‚‡.

—ıÓ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÛ˜ËÌ„‡ Ò ÔÒËıÓÚÂ‡ÔËˇÚ‡ Ò‡ ÚÓÎÍÓ-
‚‡ ÏÌÓ„Ó, ÍÓÎÍÓÚÓ Ò ÌËÍÓˇ ‰Û„‡ ÔÓÙÂÒËˇ. ¿ÍÓ ÔÒËıÓ-
ÎÓ„˙Ú Ó·‡˜Â ÏÓÊÂ ‰‡ ‚Ë ÔÂ‰‡ÁÔÓÎÓÊË Í˙Ï ËÒÍÂ-

Коучът гледа напред, психотерапевтът - назад
 ‡Í  ÛÏ œÂÌÂ‚ ÛÒÔˇ ‰‡ Û·Â‰Ë ÂÍËÔ‡ ÒË ‰‡ ÌÂ Ì‡ÔÛÒÍ‡

* »ÏÂÚÓ Ì‡ „ÂÓˇ Â ÔÓÏÂÌÂÌÓ ÔÓ ÌÂ„Ó‚Ó ÊÂÎ‡ÌËÂ.
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ÌÓÒÚ, Í‡ÚÓ ÒÂ ÙÓÍÛÒË‡ Í˙Ï ÎË˜ÌÓÒÚÌËÚÂ ‚Ë ÓÒÓ·ÂÌÓÒ-
ÚË, ÚÓ ÍÓÛ˜˙Ú ‡Á„Ó‚‡ˇ Ò˙Ò Ò‚ÓËÚÂ ÍÎËÂÌÚË Ò‡ÏÓ Ì‡
ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË ÚÂÏË.  Î˛˜Ó‚‡ ‡ÁÎËÍ‡ Â, ˜Â ÔÒËıÓÎÓ-
„˙Ú ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡ Ò ÔÓ·ÎÂÏË ‚ ÏËÌ‡ÎÓÚÓ, ‡ ÍÓÛ˜˙Ú Â Ì‡-
ÒÓ˜ÂÌ Í˙Ï ·˙‰Â˘ËÚÂ ˆÂÎË.

œÒËıÓÎÓ„ËˇÚ‡ Ë ÍÓÛ˜ËÌ„˙Ú Ò‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏË Â‰Ì‡ ÓÚ
‰Û„‡ Ó·Î‡ÒÚË Ë

не е редно ‰‡ ÒÂ Ú˙ÒË ‚˙ÁÍ‡ ÏÂÊ‰Û Úˇı, Ó·ˇÒÌˇ‚‡ ∆‡-
ÌÂÚ‡  ‡ÔËÚ‡ÌÓ‚‡ - ÛÔ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ ·˙Î„‡Ó-ÌÂÏÒÍ‡Ú‡
ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒÍ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ "¿‡ÚÛÒ". ≈‰ËÌ ÓÚ ÌÂÈÌËÚÂ
ÍÎËÂÌÚË Â ’ËÒÚÓ »ÎËÂ‚, ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ Ì‡ ÛÔ‡‚ËÚÂÎÌËˇ
Ò˙‚ÂÚ Ì‡ AG Capital.

 ÓË Ò‡ ÚÂÏËÚÂ?
“Â ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÚÓÎÍÓ‚‡ ‡ÁÌÓÓ‰ÌË, ÍÓÎÍÓÚÓ Ò‡ Ë

ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ, Ë ‚˙ÔÓÒËÚÂ, ÍÓËÚÓ „Ë Á‡ÌËÏ‡‚‡Ú. ƒ‚‡ Ò‡
ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ‡ÒÔÂÍÚË, Á‡ ÍÓËÚÓ ÍÓÛ˜Ó‚ÂÚÂ Ò‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌË.
Õ‡ Ô˙‚Ó ÏˇÒÚÓ Ò‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÌËÚÂ ÒËÚÛ‡ˆËË, ‚ ÍÓËÚÓ Â-
‰Ó‚ÌÓ ÔÓÔ‡‰‡Ú ‰ÂÎÓ‚ËÚÂ ıÓ‡.

» Ì‡ ‚ÚÓÓ Â ÔÓÚÂÌˆË‡Î˙Ú Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙‡. »ÎË Í‡Á‡-
ÌÓ Ò ‰Û„Ë ‰ÛÏË - Í‡Í ‰‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÏÂ ÔÓ-‰Ó·Â. ÕÂÏË-
ÌÛÂÏÓ Â ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ ‰‡ ‰ÓÈ‰Â ÏÓ-
ÏÂÌÚ, ÍÓ„‡ÚÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡, ˜Â ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„‡ ÔÓ‚Â˜Â
ÛÒÔÂıË, ‡ÍÓ ÌÂ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ‰‡ ÏËÒÎË ÔÓ ‡ÁÎË˜ÂÌ Ì‡˜ËÌ.
“‡Í˙‚ Â ÒÎÛ˜‡ˇÚ Ò √ÂÓ„Ë ƒËÏÓ‚, ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘ ‰ËÂÍÚÓ
Ì‡ ACO, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ Á‡ ÒÚÓËÚÂÎÌË Ï‡ÚÂ-
Ë‡ÎË Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó ‚ —ÓÙËˇ. “ÓÈ ‡ÁÍ‡Á‚‡, ˜Â ÒÂ
Á‡ÔÓÁÌ‡Î Ò˙Ò Ò‚Óˇ ÍÓÛ˜ ÔÂ‰Ë ‰‚Â „Ó‰ËÌË. œÓ ÌÂ„Ó‚‡
ÔÂÔÓ˙Í‡ ÚÓÔ ÏÂÌË‰Ê˙˙Ú ÔÓ˜ÂÎ ÌˇÍÓÎÍÓ ÍÌË„Ë Á‡
ÎË‰ÂÒÚ‚ÓÚÓ. ƒ‚‡Ï‡Ú‡ Â¯ËÎË ‰‡ Ó·Ó·˘ˇÚ Ë ÒËÒÚÂÏ‡-
ÚËÁË‡Ú Ì‡Û˜ÂÌÓÚÓ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡
¿—Œ. "ÕÂ Â ÌÛÊÌÓ ‰‡ ËÏ‡ ÔÓ·ÎÂÏ, Á‡ ‰‡ ‡·ÓÚËÚÂ Ò ÍÓ-
Û˜", Ó·ˇÒÌˇ‚‡ √ÂÓ„Ë ƒËÏÓ‚. —ÔÓÂ‰ ÌÂ„Ó Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ
˜Ó‚ÂÍ ‰‡ ÓÒ˙ÁÌ‡Â Á‡ ÒÂ·Â ÒË Ë Á‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÚ‡, ˜Â ÌÂ˘‡-
Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ô‡‚ˇÚ ÔÓ-‰Ó·Â.

 ‡Í ‰‡ „Ó ËÁ·ÂÂÏ?
œÂ‰Ë ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂ Í˙Ï ÍÓÛ˜, ÏÂÌË‰Ê˙˙Ú Â ‰Ó·Â

‰‡ ÒË Ì‡Ô‡‚Ë ÔÓÙËÎ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ‡, Ò ÍÓ„ÓÚÓ ·Ë ËÒÍ‡Î ‰‡
‡·ÓÚË. ÃÓÊÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÙÓÏÛÎË‡ÌË ËÁÍÎ˛˜‚‡˘Ë
ÍËÚÂËË. Õ‡ÔËÏÂ Á‡ ÏÌÓ„Ó ÚÓÔ ÏÂÌË‰Ê˙Ë Â ÔÓ-
ÎÂÒÌÓ ‰‡ „Ó‚ÓˇÚ Á‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ ÒË ÔÂ‰ Ï˙ÊÂ Ì‡ Úˇı-
Ì‡Ú‡ ‚˙Á‡ÒÚ, ‡ ÌÂ

пред млади жени. Œ·‡ÚÌÓ Â, ÍÓ„‡ÚÓ ÏÂÌË‰Ê˙˙Ú Â ÊÂ-
Ì‡. »‰Â‡ÎÌËˇÚ ‚‡Ë‡ÌÚ, ÍÓÈÚÓ ÒÂ Ô‡ÍÚËÍÛ‚‡ Ì‡ «‡Ô‡‰,
Â, ÔÂ‰Ë ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ËÁ·Ó, ‰‡ ÒÂ „Ó‚ÓË Ò ÌˇÍÓÎÍÓ
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË. “‡Í‡ ÍÎËÂÌÚ˙Ú ˘Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÚÂÏËÚÂ, ÔÓ
ÍÓËÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·ÂÒÂ‰‚‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ, ‡ ÍÓÛ˜˙Ú ˘Â ÏÓÊÂ ‰‡
ÔÂˆÂÌË ‰‡ÎË ˘Â ·˙‰Â ÔÓÎÂÁÂÌ.

«‡ ÍÓÎÍÓ ‚ÂÏÂ?
—ÚÓ„ ‚ÂÏÂ‚Ë Â„Î‡ÏÂÌÚ ÌˇÏ‡. ¬ÒË˜ÍÓ Á‡‚ËÒË ÓÚ

ÒÎÓÊÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Í‡ÁÛÒ‡, ÍÓÈÚÓ ÒÂ Â¯‡‚‡, ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
ÍÎËÂÌÚ‡ Ë ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÏÛ ‰ËÎÂÏË.  ÓÛ˜˙Ú Ó·ËÍ-
ÌÓ‚ÂÌÓ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ ÔÎ‡Ì Ò ÙËÍÒË‡ÌÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÒÂ˘Ë-
ÚÂ.  ÎËÂÌÚ˙Ú Â ÚÓÁË, ÍÓÈÚÓ ‰ËÍÚÛ‚‡ ÚÂÏÔÓÚÓ.

Õ‡ÔËÏÂ ‡ÍÓ ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú ÏÛ Â, ˜Â ÒÂ ÔËÚÂÒÌˇ‚‡ ÔÓ
‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËˇ, ÚÓ„‡‚‡ Ì‡ ÍÓÛ˜‡ ˘Â Ò‡ ÏÛ ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏË Ò‡ÏÓ ÌˇÍÓÎÍÓ ÒÂ˘Ë. ¿ÍÓ Ó·‡˜Â ÏÂÌË‰Ê˙˙Ú Â

ËÁÔ‡‚ÂÌ ÔÂ‰ ÒÎÓÊÌË ÔÓÏÂÌË, ËÁËÒÍ‚‡˘Ë ÎË‰ÂÒÍË
ÛÏÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ ÚÓÈ ÌÂ ÔËÚÂÊ‡‚‡, Ò˙Ò ÒË„ÛÌÓÒÚ ˘Â Â
ÌÛÊÌÓ ÔÓ‚Â˜Â ‚ÂÏÂ.

—ÂÒËËÚÂ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡Ú

Томас Леонард е бащата 
на новата професия
◊ÂÚËËÚÂ ÔËÌˆËÔ‡ Ì‡ ÎË˜ÌÓÚÓ
Ì‡ÒÚ‡‚ÌË˜ÂÒÚ‚Ó

“E–Ã»Õ⁄“ coach (ÍÓÛ˜) Á‡ Ô˙‚Ë Ô˙Ú ÒÂ ÒÔÓÏÂÌ‡‚‡
ÓÍÓÎÓ 1500 „Ó‰ËÌ‡. ¬ ÚÓ„‡‚‡¯ÌÓÚÓ ‚ÂÎËÍÓ  ‡ÎÒÚ‚Ó
”Ì„‡Ëˇ Ú‡Í‡ Ò‡ Ì‡Ë˜‡ÎË ÔÂ‚ÓÁ‡ Ì‡ ·‡„‡Ê Ò ÍÓÌÂ, ‡
ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ‰˙Ô‡ÎË ˛Á‰ËÚÂ Ì‡ ÍÓÌÂÚÂ - ÍÓÛ˜Ëˇ-
¯Ë. œÂÁ 1850 „. coach Ì‡‚ÎËÁ‡ ‚ ÚÂÏËÌÓÎÓ„ËˇÚ‡ Ì‡
‡Ì„ÎËÈÒÍËÚÂ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË. œÓ‰ ÚÓ‚‡ ËÏÂ ·ËÎË ËÁ‚ÂÒÚ-
ÌË

помощник-ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔÓ‰„ÓÚ‚ˇÎË ÒÚÛ‰ÂÌ-
ÚËÚÂ Á‡ ËÁÔËÚË.

¬ ÏÓ‰ÂÌ‡Ú‡ ËÒÚÓËˇ Á‡ coaching (ÍÓÛ˜ËÌ„) Á‡ÔÓ˜‚‡
‰‡ ÒÂ „Ó‚ÓË ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 80-ÚÂ „Ó‰ËÌË Ì‡ ÏËÌ‡ÎËˇ
‚ÂÍ. ¡ÛÍ‚‡ÎÌËˇÚ ÔÂ‚Ó‰ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ "ÚÂÌË‡ÌÂ" Ë Ò˙‚ÒÂÏ
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ Â Á‡ÂÏÍ‡ ÓÚ ÒÔÓÚÌËˇ Â˜ÌËÍ. ¡‡˘‡Ú‡ Ì‡ ÌÂ-
ÒÔÓÚÌËˇ ÍÓÛ˜ËÌ„ Â ‡ÏÂËÍ‡ÌÂˆ˙Ú “ÓÏ‡Ò ÀÂÓÌ‡‰,
˜ËÈÚÓ ·ËÁÌÂÒ Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÚÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ. ÕÂ„Ó‚ËÚÂ Ì‡È-
·Ó„‡ÚË Ë ÛÒÔÂ¯ÌË ÍÎËÂÌÚË ËÒÍ‡ÎË ÌÂ Ò‡ÏÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë
ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË, ÌÓ Ë ‰Ó·Ó ˆˇÎÓÒÚÌÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚÚ‡ ÒË. — ÚÂ˜ÂÌËÂ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ ÀÂÓÌ‡‰ Ë ÌÂ„Ó‚ËÚÂ
ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË Á‡ÔÓ˜Ì‡ÎË ‰‡

наричат сами себе си ÍÓÛ˜Ó‚Â Ë Ú‡Í‡ Ò˙Á‰‡ÎË ÌÓ‚ ‚Ë‰
ÔÓÙÂÒËˇ.

—˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ‰‚Â ÓÒÌÓ‚ÌË Ú‡ÍÚÓ‚ÍË Ì‡ ÍÓÛ˜ËÌ„‡.
œ˙‚‡Ú‡ - ÒÚËÎ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ËÎË Ó-

„‡ÌËÁ‡ˆËˇ. «‡ ÌÂ„Ó‚ ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎÓÊÌËÍ ÒÂ ÒÏˇÚ‡ Ò˙
ƒÊÓÌ ”ËÚÏÓ. —˙‚ÂÏÂÌÌËˇÚ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Úˇ·‚‡ ‰‡
„ÎÂ‰‡ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Í‡ÚÓ Ì‡

хора с огромен ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë ‚ÒÂÍË ˜ÎÂÌ Ì‡ ÍÓÎÂÍÚË‚‡ ÒÂ
ˇ‚ˇ‚‡ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÌ‡ Ú‚Ó˜ÂÒÍ‡ Â‰ËÌËˆ‡, ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ‰‡
‚ÁÂÏ‡ Â¯ÂÌËˇ, ‰‡ Ô‡‚Ë ËÁ·Ó Ë ‰‡ ÔÓÂÏ‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒ-
ÚË. √Î‡‚ÌÓÚÓ Â ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Ë¯Ë Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ‚ÒÂÍË Ò ˆÂÎ
‰‡ Â‡ÎËÁË‡ Ô˙ÎÌËˇ ÒË ÔÓÚÂÌˆË‡Î.  ÓÛ˜ ÒÂ ̌ ‚ˇ‚‡ ÛÔ‡-
‚ËÚÂÎˇÚ ËÎË ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÌËˇÚ ‰ËÂÍÚÓ Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÚ‡.

¬ÚÓ‡Ú‡ - ÎË˜ÌÓ Ì‡ÒÚ‡‚ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙‡. ¬
ÚÓÁË ÒÎÛ˜‡È ÍÓÛ˜˙Ú Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÌÂ-
Á‡‚ËÒËÏÓ ÎËˆÂ, ÍÓÂÚÓ ÒÂ ˙ÍÓ‚Ó‰Ë ÓÚ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔËÌ-
ˆËÔË:

Ì‡ ÓÒ˙ÁÌ‡ÚÓÒÚ Ë ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ - ‡Á‰ÂÎˇÌÂ Ë ÓÒ˙Á-
Ì‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚËÚÂ ÏÂÊ‰Û ÍÓÛ˜‡ Ë ÏÂÌË‰Ê˙‡;

Ì‡ Â‰ËÌÒÚ‚Ó Ë ‚Á‡ËÏÓ‚˙ÁÍ‡ - ÔÓÁËÚË‚ÌËÚÂ ËÁÏÂ-
ÌÂÌËˇ ‚ Â‰Ì‡ ÒÙÂ‡ ‚Ó‰ˇÚ ‰Ó ÛÒÔÂıË ‚ ‰Û„‡;

Ì‡ Ï‡ı‡ÎÓÚÓ - ÙÓÏË‡ „˙‚Í‡‚ÓÒÚ Ì‡ ÏËÒÎÂÌÂÚÓ Û
ÍÎËÂÌÚ‡ ÒË, ÔËÂÏ‡ ÒÚÂÂÓÚËÔËÚÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÒË
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ÌÓ ‡·ÓÚË Á‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌ˜ÂÒÍË ÏÓ‰ÂÎ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÍÎËÂÌÚ‡;

Ì‡ ÈÂ‡ıË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ - ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÎË˜-
ÌÓÒÚÚ‡ ‚ËÌ‡„Ë ÒÂ ÒÎÛ˜‚‡ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ.
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от 30 минути до 3 часа. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ò‡ ‚Â‰-
Ì˙Ê ÒÂ‰ÏË˜ÌÓ. —ÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡
ÏÓÊÂ ‰‡ Ò‡ Ì‡ ‰‚Â ÒÂ‰ÏËˆË ËÎË Â‰ËÌ Ô˙Ú ‚ ÏÂÒÂˆ‡.

 ÓÎÍÓ ÒÚÛ‚‡?
÷ÂÌËÚÂ, Í‡ÍÚÓ ÔË ‚ÒˇÍ‡ Â‰Ì‡ ÛÒÎÛ„‡, Ë ÚÛÍ ‚‡Ë‡Ú.

 ÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-ËÁ‚ÂÒÚÂÌ Â ÍÓÛ˜˙Ú, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-„ÓÎˇÏ Â ıÓ-
ÌÓ‡˙Ú. ¬ «‡Ô‡‰Ì‡ ≈‚ÓÔ‡ ˆÂÌËÚÂ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ÓÚ 50 Â‚Ó
Ì‡ ˜‡Ò Ë ÒÚË„Ì‡Ú ‰Ó 300. ¬˙‚ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ Ì‡È-Â‚ÚË-
Ì‡Ú‡ ÒÂÒËˇ Ò ÍÓÛ˜ Â 300 ÎËË. "’ÓÌÓ‡ËÚÂ Ì‡ ÚÓÔ „ÛÛ-
Ú‡Ú‡ ‚ ÍÓÛ˜ËÌ„‡ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ÓÚ 5000 Â‚Ó", Ó·ˇÒÌˇ‚‡ ∆‡-
ÌÂÚ‡  ‡ÔËÚ‡ÌÓ‚‡, ÍÓˇÚÓ ËÏ‡ Ì‡‰ 10 „Ó‰ËÌË ÍÓÌÒÛÎÚ‡Ì-
ÚÒÍË ÓÔËÚ ‚ «‡Ô‡‰Ì‡ ≈‚ÓÔ‡.

¬ ¡˙Î„‡Ëˇ ‚ÒË˜ÍÓ Â ÔÓ ‰Ó„Ó‚‡ˇÌÂ. ”ÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌË
Ú‡ÍÒË ÌˇÏ‡. “‚˙‰Â Ò˙ÏÌËÚÂÎÌÓ Â Ó·‡˜Â ‰‡ Ì‡ÏÂËÚÂ
‰Ó·˙ executive coach Á‡ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÓÚ

200 лева на час. œË˜ËÌ‡Ú‡ Á‡ ÚÓ‚‡ Â ˇ‰Í‡Ú‡ ÍÓÏ·ËÌ‡-
ˆËˇ ÓÚ ÂÍÒÔÂÚÌË Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Í‡˜ÂÒÚ‚‡. ¬ÒÂÍË ÍÓÛ˜
Ô‡‚Ë ÌÂÏ‡ÎÍË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, Á‡ ‰‡ ÒÂ Ó·Û˜Ë, ÒÂÚËÙËˆË-
‡ Ë ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡. œÂÚ˙ √ÓˇÎÓ‚ ‰ÓÒÂ„‡ Â ËÌ‚ÂÒÚË-
‡Î Ò‡ÏÓ ‚ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡‰ 40 ıËÎ. ‰ÓÎ‡‡. –‡ÁıÓ‰ËÚÂ,

Ò‚˙Á‡ÌË Ò Â‰ËÌ ÍÛÒ, ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ì ÓÚ ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡
ÙÂ‰Â‡ˆËˇ Ì‡ ÍÓÛ˜Ó‚ÂÚÂ, Ò‡ ÓÍÓÎÓ 8000 ‰ÓÎ‡‡.

 ÓÈ ÔÓÂÏ‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡?
ÃÌÓ„Ó Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ‡Á·ÂÂ, ˜Â ÍÓÛ˜˙Ú ÌÂ ÔÓÂÏ‡ ÓÚ-

„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ ÔÓÒÚË„Ì‡ÚËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË. ¿Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ ‚
ÒÔÓÚ‡ ÚÂÌ¸Ó˙Ú Ì‡ Ò˙ÒÚÂÁ‡ÚÂÎˇ ÔÓ ‚ËÒÓÍ ÒÍÓÍ ÌÂ „‡-
‡ÌÚË‡, ˜Â ÒÔÓÚËÒÚ˙Ú ˘Â ÔÂÓ‰ÓÎÂÂ ‚ËÒÓ˜ËÌ‡Ú‡ ÔÓ
‚ÂÏÂ Ì‡ Ò˙ÒÚÂÁ‡ÌËÂÚÓ. “Ó‚‡ ÌÂ Â ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ, Ó·ˇÒÌˇ‚‡
œÂÚ˙ √ÓˇÎÓ‚. ≈‚ÂÌÚÛ‡ÎÌÓÚÓ ÔÓÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ

би отнело от силата Ë Û‚ÂÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ò˙ÒÚÂÁ‡ÚÂÎˇ Ë ·Ë
ÚÛ¯Ë‡ÎÓ ÛÒËÎËˇÚ‡ ÏÛ. “Ó‚‡, Ò ÍÓÂÚÓ ÍÓÛ˜˙Ú ÒÂ ‡Ì„‡ÊË-
‡, Â ‰‡ ‰‡‰Â Ì‡È-‰Ó·ÓÚÓ ÓÚ ÒÂ·Â ÒË.

œÓ Í‡Í‚Ó ˘Â „Ó ÔÓÁÌ‡ÂÚÂ?
"»Ï‡ÈÍË ÔÂ‰‚Ë‰, ˜Â ÚÓ‚‡ Â ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÓ‚‡ Ó·Î‡ÒÚ

‚ ¡˙Î„‡Ëˇ, Ì‡È-‚‡ÊÌË Ò‡ ‚ËÒ¯ÂÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ ÔÓ ÍÓÛ˜ËÌ„ ‚ ÌˇÍÓˇ ÓÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ
ÔËÁÌ‡ÚËÚÂ ‡Í‡‰ÂÏËË Ë ÏÂÊ‡Ú‡ ÓÚ ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ò ‰Û„Ë
ÍÓÛ˜Ó‚Â", ÒÏˇÚ‡ Ã‡„‰‡ÎÂÌ‡ ÕËÍÓÎÓ‚‡, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓ-
ÌÂÌ ÔÒËıÓÎÓ„ Ë ÕÀœ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚ, Ô‡ÍÚËÍÛ‚‡˘ ‚
ÿ‚ÂÈˆ‡Ëˇ.

 ÓÛ˜˙Ú Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓ‚ÓÍË‡, ·ÂÁ ‰‡ Ò˙‚ÂÚ‚‡, ‰‡ ÏÓ-
ÊÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ‰‡ ÒÎÛ¯‡, ‰‡ ÔÓ‰ÍÂÔˇ ÍÎËÂÌÚ‡ ÔË ËÁˇÒÌˇ-
‚‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ë ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ. “ÓÈ ÌÂ ÁÌ‡Â Â¯ÂÌËˇÚ‡
ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ, ÌÓ ÛÏÂÂ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÚÓ˜ÌËÚÂ ÚÂıÌËÍË
Ì‡ ÚÓ˜ÌÓÚÓ ÏˇÒÚÓ. ŒÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ Ò˙Á‰‡-
‚‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë Ë ‰‡ ÒÚËÏÛÎË‡ Ë‰ÂËÚÂ Û ÍÎËÂÌÚ‡ ÒË.

«‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ ÎË Â ‰‡ Â ‚˙Ì¯ÂÌ?
ÕÂ Â, ÏÓÊÂ ‰‡ Â Ë ÓÚ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÚ‡. ¬‡ÊÌÓÚÓ Â ‰‡ Ô‡ÁË

Ô˙ÎÌ‡ ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡ÎÌÓÒÚ. ¬ ÔÓÚË‚ÂÌ ÒÎÛ˜‡È ÛÒÎÛ„‡Ú‡
ÒÂ Ó·ÂÁÒÏËÒÎˇ. ÃÌÓ„Ó ÂÍÒÔÂÚË Ú‚˙‰ˇÚ, ˜Â ÍÓÎÍÓÚÓ
ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÍÓÛ˜˙Ú ÔÓÁÌ‡‚‡ ·ËÁÌÂÒ‡ Ì‡ Ò‚Óˇ ÍÎËÂÌÚ, ÚÓÎ-
ÍÓ‚‡ ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ˘Â ·˙‰Â ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÏÛ. “‡Í‡

КОНСУЛТИРАНЕ КОУЧИНГ

С помощ отвън, търси начи-

ни, като използва външни

умения и знания (ноу-хау)

Клиентът е пасивен, очак-

ва готови съвети или да

бъде обучен. Консултантът

предлага възможни реше-

ния или показва на клиен-

та как да направи нещо

Консултантът предлага

решение

Консултантът може да из-
пълнява вместо клиента
или наготово да му даде

част от решенията

Консултантът е експерт,
той е тесният специалист 

с опита и знанията, които

"внася" при решаването

на проблемната ситуация

Сам търси как да се спра-

ви със собствени умения и

знания (ноу-хау)

Клиентът е активен в

"правенето" на нещата.

Коучът го подкрепя да

приложи в ежедневието

своите умения и ценности,

да следва неотклонно на-

белязания план за пости-

гане на целите си

Клиентът намира
решението

Клиентът изпълнява вина-
ги, коучът му помага да се

съсредоточи и да извърши

изцяло необходимите

действия

Клиентът е експерт. Коу-

чът не му казва какво да

направи. Той подпомага,

предизвиква, насърчава,

служи като "огледало",

вместо да съветва или да

обучава

 ‡Í ÍÎËÂÌÚ˙Ú ÔÓÒÚË„‡ ˆÂÎËÚÂ ÒË?

 ‡Í‚Ó Â ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÍÎËÂÌÚ‡?

 ÓÈ Ì‡ÏË‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ?

 ÓÈ Â‡ÎËÁË‡ Â¯ÂÌËˇÚ‡ Ë ÔÎ‡ÌÓ‚ÂÚÂ?

 ÓÈ Â ÂÍÒÔÂÚ˙Ú?

»ÁÚÓ˜ÌËÍ: œÓ Ï‡ÚÂË‡ÎË Ì‡ CIPD (¡ËÚ‡ÌÒÍËˇ ËÌÒ-
ÚËÚÛÚ ÔÓ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ), www.cipd.co.uk

ОБЩОТО В ПРОФИЛА 
НА 50-ТЕ НАЙ-ДОБРИ КОУЧОВЕ В СВЕТА:
70% имат докторска степен

30% работят в академичните среди

20% са били университетски преподаватели

60% водят различни мениджърски програми

100% от клиентите им работят за големи компании

Източник: Книгата "Изкуство и практика на коучинга" 

с автор Маршал Голдсмит, 2005

ДОБРИЯТ КОУЧ ИМА:
- достатъчно опит;
- препоръки от доволни клиенти;
- членува в професионална коучинг организация;
- преминал е обучение и има съответстваща квалифика-
ция;
- широк набор от инструменти, техники и модели на рабо-
та;
- мрежа от контакти;
- отлично себепознаване;
- способност да открива ключови модели на мислене и
поведение;
- способност за активно слушане;
- умение да провокира и дава обратна връзка;
- способност да изгражда доверие и уважение.
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по-малко е изкушен ‰‡ Ò˙‚ÂÚ‚‡, ‡ÍÓ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ ÏÛ Â ÔÓÁ-
Ì‡Ú‡.

 Ó„‡ ÒÂ ÔÓÎÁ‚‡ ‚˙ÚÂ¯ÂÌ ÍÓÛ˜?
¡“  Â Â‰Ì‡ ÓÚ Ï‡ÎÍÓÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ò ‰ÂÈÒ-

Ú‚‡˘ ‚˙ÚÂ¯ÂÌ ÍÓÛ˜ËÌ„ ÓÚ‰ÂÎ, ÍÓÈÚÓ Â ËÁ„‡‰ÂÌ Í˙Ï
HR ‰ËÂÍˆËˇÚ‡. "— ÌÂ„Ó‚‡ ÔÓÏÓ˘ ‚ ÚÂÎÂÍÓÏ‡ ÒÂ ÔÓ‰-
‰˙Ê‡ ÍÛÎÚÛ‡, ÍÓˇÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ ıÓ‡Ú‡ ‰‡ „Ó‚ÓˇÚ ÓÚ-
ÍËÚÓ Ë ‰‡ ‚ËÊ‰‡Ú ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÒË ‡Á‚ËÚËÂ", Ó·ˇÒÌˇ‚‡
—ËÎ‚Ëˇ ¿Ì‰ÂÂ‚‡, ÒÚ‡¯Ë ÏÂÌË‰Ê˙ "–‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ˜Ó-
‚Â¯ÍËˇ Í‡ÔËÚ‡Î". ¬˙ÚÂ¯ÌËˇÚ ÍÓÛ˜ Â ‰Ó·Ó Â¯ÂÌËÂ,
ÍÓ„‡ÚÓ ÎË‰Â˙Ú ËÒÍ‡ ‰‡ ‡Á„˙ÌÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ ÏÂÌË-
‰Ê˙ÒÍËˇ ÒË ÂÍËÔ.

 ‡Í ‰‡ ËÁÏÂËÚÂ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡?
«‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ Â ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ

ˆÂÎËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔÂÒÎÂ‰‚‡Ú, Í‡ÚÓ ÒÂ Ì‡˜ÂÚ‡ˇÚ
‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ ÂÚ‡ÔËÚÂ Ë ‚ÂÏÂ‚ËÚÂ ‡ÏÍË Ì‡ Ó˜‡Í‚‡-
ÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË. ÃÂÒÂ˜ÌÓ, ‡ ÏÓÊÂ Ë ÒÂ‰ÏË˜ÌÓ ÍÓÛ˜˙Ú
‰‡‚‡ Ó·‡ÚÌ‡ ‚˙ÁÍ‡ Á‡ ÔÓÒÚË„Ì‡ÚËˇ Ì‡ÔÂ‰˙Í. ¿ÍÓ
ÚÂÁË ÛÒÎÓ‚Ëˇ ·˙‰‡Ú ÒÔ‡ÁÂÌË, ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚÚ‡ Ô‡ËÚÂ
Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ı‚˙ÎÂÌË Ì‡ ‚ˇÚ˙‡ Ì‡Ï‡-
Îˇ‚‡Ú, Ó·ˇÒÌˇ‚‡ ÕËÍÓÎ‡È √‡Ì˜Â‚, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÂÌ
ÔÒËıÓÎÓ„.

 ‡ÚÓ ÍÓÛ˜ Ã‡„‰‡ÎÂÌ‡ ÕËÍÓÎÓ‚‡ ‡·ÓÚË Ò ÍÓÌÍÂÚÌË
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Á‡ ÛÒÔÂı. œÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ Úˇı Â
ÏÂÊ‰ËÌÌ‡ ˆÂÎ, ‡ Í‡ÈÌ‡Ú‡ Â Ô˙ÎÌ‡Ú‡ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÒÚ Ì‡
ÎË‰Â‡, ÔÓ‰Ó·ÂÌË ÂÙËÍ‡ÒÌÓÒÚ, ·ËÁÌÂÒ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ,
ÔËıÓ‰Ë ÓÚ ÔÓ‰‡Ê·Ë Ë ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓ ÏˇÒÚÓ - ÔÓ-‚Ë-
ÒÓÍ ËÏË‰Ê.

«‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ
 ÛÏ œÂÌÂ‚ Á‡Â‰ÌÓ Ò ÍÓÛ˜‡ ÛÒÔˇ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚Ë Ò ÔÓ·-

ÎÂÏ‡, ÍÓÈÚÓ „Ó ÚÂ‚ÓÊÂ¯Â. ÕËÚÓ Â‰ËÌ ˜ÎÂÌ Ì‡ ÂÍËÔ‡ ÌÂ
Ì‡ÔÛÒÌ‡. ÃÓÊÂ ·Ë ÚÓ‚‡ ÒÂ ÒÎÛ˜Ë, Á‡˘ÓÚÓ Á‡ ÛÔ‡‚ËÚÂÎ
Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ·Â¯Â ËÁ·‡Ì

най-талантливият ÒÎÛÊËÚÂÎ. ¿ ÌÓ‚ËÌ‡Ú‡ Á‡ ÔÓ‰‡Ê-
·‡Ú‡ ·Â Ò˙Ó·˘ÂÌ‡ Í‡ÚÓ „ÓÎˇÏ‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ ÔÂ‰
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ë ÔÂ‰ ‚ÒÂÍË ÒÎÛÊËÚÂÎ.  ‡Í‚‡ÚÓ ÒË Ë
·Â¯Â...

ƒÌÂÒ  ÛÏ œÂÌÂ‚ ÒÚ‡ÚË‡ ÌÓ‚‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. «‡ ÌÂˇ
Í‡Á‚‡, ˜Â Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ËÒÍÓ‚‡, ÌÓ ‚ÏÂÒÚÓ ‰‡ ÒÂ
ÔËÚÂÒÌˇ‚‡ ÓÚ ÚÓ‚‡, ÚÓÈ ÒÂ Á‡·‡‚Îˇ‚‡. “‚˙‰Ë, ˜Â Á‡
‰‡ ÛÒÔˇ‚‡ÏÂ, ÌË Úˇ·‚‡Ú ıÓ‡, Ò ÍÓËÚÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ‡Á-
„Ó‚‡ˇÏÂ. » ÔÓ-‚‡ÊÌÓÚÓ - ‰‡ ÌË ÔÓÏ‡„‡Ú ‰‡ ÔÓÏÂÌˇ-
ÏÂ ÒÂ·Â ÒË, Á‡ ‰‡ ÒÚ‡‚‡ÏÂ ÔÓ-ÛÒÔÂ¯ÌË.

Õ‡ÎË ÚÓ‚‡ Â ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÛ˜‡?

Работеща мъдрост, 
или какво получават
Õ¿…-»«¬≈—“Õ¿“¿  Õ»√¿ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎˇ Ì‡ ÍÓÛ˜ËÌ-
„‡ “ÓÏ‡Ò ÀÂÓÌ‡‰ ÒÂ Í‡Á‚‡ "–‡·ÓÚÂ˘‡ Ï˙‰ÓÒÚ"
(Working Wisdom). “Ó‚‡ ‚ÂÓˇÚÌÓ Â Ë Ì‡È-Í‡ÚÍÓÚÓ Ë
‡ÙÓËÒÚË˜ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Á‡ ÍÓÛ˜ËÌ„‡.

—˙‚ÂÏÂÌÌËˇÚ ·ËÁÌÂÒ ÒÚ‡‚‡ ‚ÒÂ ÔÓ-‰ËÌ‡ÏË˜ÂÌ Ë
ÒÎÓÊÂÌ, ÔÓÒÚ‡‚ˇ ÏÌÓ„Ó ÌÓ‚Ë Ë ÌÂÂ¯ÂÌË ÔÓ·ÎÂÏË, Á‡
ÍÓËÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓ˜ÂÚÂ ‚ ÌËÚÓ Â‰Ì‡ ÍÌË„‡ ËÎË
Û˜Â·ÌËÍ, ‡ ÔÂ‰Ë¯ÌËˇÚ ÓÔËÚ ÔÂÒÚ‡‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÓÚ ÔÓÎ-
Á‡. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏË Ò‡ ÌÓ‚Ë Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌË Â¯ÂÌËˇ.

—⁄¬≈“ - ÚÓ‚‡ Â ˜ÛÊ‰Ó Â¯ÂÌËÂ.

¡≈«œÀ¿“Õ»fl“ —⁄¬≈“ ÌË˘Ó ÌÂ ÒÚÛ‚‡, Ú‡Í‡
Í‡ÍÚÓ Ë ˜ÛÊ‰ËˇÚ ÓÔËÚ ÌËÍÓ„‡ ÌÂ Â ÓÚ ÔÓÎÁ‡.

œÀ¿“≈Õ»fl“ —⁄¬≈“ Ì‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚ‡ ËÏ‡ Ë ˆÂÌ‡,
Ë ˆÂÌÌÓÒÚ, ÌÓ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ ˜ÂÒÚÓ Â Ò‚˙Á‡Ì‡
Ò˙Ò ÒÂËÓÁÌË ÔÓ·ÎÂÏË.

—Œ¡—“¬≈ÕŒ“Œ Â¯ÂÌËÂ Â ¡≈«÷≈ÕÕŒ, Á‡˘ÓÚÓ:
- ÚÓ‚‡ Â Ú‚Ó˜ÂÒÍÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙‡, ÌÂ„Ó-

‚ËÚÂ Ï‡ÎÍË ËÎË „ÓÎÂÏË ÓÚÍËÚËˇ;
- ËÁÒÚ‡‰‡ÌÓ Â ÓÚ ÌÂ„Ó Ë Â ÓÒ˙ÁÌ‡ÚÓ ÓÚ ÌÂ„Ó;
- ÚÓÈ Â ‚˙ÚÂ¯ÌÓ Û·Â‰ÂÌ, ˜Â ÚÓ‚‡ Â Ì‡È-Ô‡‚ËÎÌÓÚÓ

Â¯ÂÌËÂ;
- ÚÓÈ ˘Â ·˙‰Â ˘‡ÒÚÎË‚, ÍÓ„‡ÚÓ ÛÒÔÂÂ ‰‡ „Ó Â‡ÎËÁË-

‡.
ƒÓ·ËˇÚ ÍÓÛ˜ ÔÓ Ô‡‚ËÎÓ ÌËÍÓ„‡ ÌÂ ‰‡‚‡ Ò˙‚ÂÚË.

“ÓÈ Ò‡ÏÓ ÒÎÛ¯‡ Ë Á‡‰‡‚‡ Ô‡‚ËÎÌË, ÌÓ Ë ÌÂÛ‰Ó·ÌË ‚˙Ô-
ÓÒË. ŒÚ ÌÂ„Ó ÏÂÌË‰Ê˙˙Ú ÌÂ ÍÛÔÛ‚‡ Ò˙‚ÂÚ, ‡ ÒÓ·ÒÚ‚Â-
ÌÓ Â¯ÂÌËÂ, Á‡ ÍÓÂÚÓ ÏÓÊÂ ·Ë ˘Â¯Â ‰‡ ÒÂ ÒÂÚË ÛÚÂ,
‚‰Û„Ë‰ÂÌ... ËÎË ÌËÍÓ„‡.

Цената на успеха, 
или колко плащат
 ŒÀ Œ —“–”¬¿ ÍÓÛ˜˙Ú? —ÔÓÂ‰ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡
Manchester Inc. - Ò‚ÂÚÓ‚ÌËˇ ÎË‰Â ‚ ÔÓ„‡ÏË Á‡
ÒÂÚËÙËˆË‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÛ˜Ó‚Â, 40% ÓÚ ÍÓÏÔ‡ÌËËÚÂ ‚˙‚
Fortune Global 500 ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÛÒÎÛ„ËÚÂ Ì‡ ÍÓÛ˜.

 ÓÛ˜ËÌ„ ÔÓ„‡ÏËÚÂ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÌËÚÂ ‰ËÂÍÚÓ-
Ë (Executive Coaching) Ò‡ ‰‚‡ ‚Ë‰‡ - Á‡ ÔÓÏˇÌ‡ ‚ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÚ‡ (‡·ÓÚË ÒÂ ‚˙ıÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ-
ÚÓ Ë Ì‡‚ËˆËÚÂ Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙‡) ËÎË Á‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ ˙Ò-
Ú‡ Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÚ‡ (ÙÓÍÛÒ˙Ú Â ‚˙ıÛ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÔÓ-‡„ÂÒË‚Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙‡).
œÓ„‡ÏËÚÂ Ò‡ Ò ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ ÓÚ 6 ÏÂÒÂˆ‡ ‰Ó 1
„Ó‰ËÌ‡. ÿÂÒÚÏÂÒÂ˜ÌËˇÚ ÍÛÒ ÒÚÛ‚‡ ÏÂÊ‰Û 6 Ë 25 ıËÎ.
‰ÓÎ‡‡ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËËÚÂ Ë ÂÈÚËÌ„‡
Ì‡ ÍÓÛ˜‡, „ÓÎÂÏËÌ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ë ÔÓÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ
ˆÂÎË ÔÂ‰ ÏÂÌË‰Ê˙‡. «‡ ÚÓÁË ÔÂËÓ‰ ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ú
2 ÔÂÒÓÌ‡ÎÌË ÒÂ˘Ë Ì‡ ÏÂÒÂˆ Ë 1 ˜‡Ò ÚÂÎÂÙÓÌÂÌ ‡Á-
„Ó‚Ó Ì‡ ÒÂ‰ÏËˆ‡. ¬ÒÂ ÔÓ-ÔÓÔÛÎˇÂÌ ÒÚ‡‚‡ Ë ÓÌÎ‡ÈÌ
ÍÓÛ˜ËÌ„˙Ú, ÍÓÈÚÓ ËÏ‡ ‰Û„Ë ÌË‚‡ Ì‡ Á‡ÔÎ‡˘‡ÌÂ. ÕÂ-
„Ó‚‡Ú‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ Â ‰Ó 6 ÏÂÒÂˆ‡.

Онлайн цени

Executive Coaching - 300 ‰ÓÎ‡‡ Ì‡ ˜‡Ò, 450 ‰ÓÎ‡‡ Á‡
ÒÂÒËˇ ÓÚ ˜‡Ò Ë ÔÓÎÓ‚ËÌ‡
œ‡ÍÂÚÌË ˆÂÌË Á‡ ‰‚‡ ÏÂÒÂˆ‡ - 2000 ‰ÓÎ‡‡ - 4 ÒÂÒËË
ÔÓ ÓÍÓÎÓ 2 ˜‡Ò‡, 4 ÚÂÎÂÙÓÌÌË ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË ÏÂÊ‰Û 30
Ë 45 ÏËÌÛÚË, 1 ÍÓÌÚÓÎÌ‡ ÒÂ˘‡ - ÓÍÓÎÓ 2 ˜‡Ò‡
œ‡ÍÂÚÌË ˆÂÌË Á‡ ÚË ÏÂÒÂˆ‡ - 3000 ‰ÓÎ‡‡ - 6 ÒÂÒËË
ÔÓ ÓÍÓÎÓ 2 ˜‡Ò‡, 6 ÚÂÎÂÙÓÌÌË ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË ÏÂÊ‰Û 30
Ë 45 ÏËÌÛÚË, 1 ÍÓÌÚÓÎÌ‡ ÒÂ˘‡ - ÓÍÓÎÓ 2 ˜‡Ò‡
œ‡ÍÂÚÌË ˆÂÌË Á‡ ¯ÂÒÚ ÏÂÒÂˆ‡ - 6000 ‰ÓÎ‡‡ -  12 ÒÂ-
ÒËË ÔÓ ÓÍÓÎÓ 2 ˜‡Ò‡, 12 ÚÂÎÂÙÓÌÌË ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË ÏÂÊ-
‰Û 30 Ë 45 ÏËÌÛÚË, 3 ÍÓÌÚÓÎÌË ÒÂ˘Ë - ÓÍÓÎÓ 2 ˜‡Ò‡


